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C[¸ ¢I9 C[!D !La{ ¢h 9ath²9w 9±9w¸hb9Σ Lb 9±9w¸ /hwb9w hC ¢I9 ¦YΣ ¢h [9!wb 

!.h¦¢Σ  9a.w!/9 !b5 ¦tIh[5 ¢I9Lw I¦a!b wLDI¢{Φ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀ ƅŀƎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎȅƳōƻƭ 
ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ  

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƅȅ ǘƘŜ ƅŀƎ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅŀƎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

 

¶ aŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

¶ ²ƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƻǊƪ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ 

!Ǌǝǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘ !ƛ ²ŜƛǿŜƛ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƅŀƎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎΦ  
 

Cƭȅ ¢ƘŜ CƭŀƎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ у Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ н Ŏƻ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ мтл ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊ нпл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ол ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ  
 

Cƭȅ ¢ƘŜ CƭŀƎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ IƻǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ {ǘǊƻƳƴŜǎǎΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ CƛŦŜΣ /ŀǊŘƛũΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƻƴƎ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ wƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƴŜǿ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  
 

! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻƴƳŀǊ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ мл .ǊƛŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ b9¦Σ IǿōΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢Ŝǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нтуΣпуу ǇǊƛƳŀǊȅΣ фуΣуол ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ мнΣсмл bv¢ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 

 

h.W9/¢L±9{ 

²I!¢ I!tt9b95Κ  



!ǎ Cƭȅ ¢ƘŜ CƭŀƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ WǳƴŜ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ нлноΣ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 

¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Cƭȅ ¢ƘŜ CƭŀƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ мς рΣ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎƘΦ  
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ŜȄŀƳǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŀǘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƳŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ мл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦bΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ІƅȅǘƘŜƅŀƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

²I!¢ b9·¢Κ  

άC[¸ ¢I9 C[!D I!{ 9b!.[95 h¦w {¢¦59b¢{ ¢h 9·t[hw9 ¢I9 ¢htL/ hC I¦a!b 

wLDI¢{ Cwha ! /w9!¢L±9 !bD[9 !b5 ¢I9 h¦¢/ha9 I!{ .99b ! .9¢¢9w 

¦b59w{¢!b5LbDέ - twLa!w¸ {/Ihh[ ¢9!/I9w 

²Ih 5L5 C[¸ ¢I9 C[!D w9!/IΚ 

¢ƘŜ Cƭȅ ¢ƘŜ CƭŀƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нлΣмос ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ мл Wǳƭȅ нлмфΣ ǿƛǘƘ рфΣмср 
ǇŀƎŜǎ ǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊ нтΣрмс ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ утΦу҈ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎΦ   

мту ǘǿŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ Cƭȅ ¢ƘŜ CƭŀƎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ тсоΦрƪ    

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ фΣосу ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ птп ǊŜǘǿŜŜǘǎΦ 

ІƅȅǘƘŜƅŀƎтл ƘŀŘ мооΦнƳ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

  /ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΣ ¢ƘŜ 

 DǳŀǊŘƛŀƴΣ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΣ ../ wŀŘƛƻ п CǊƻƴǘ wƻǿΣ ../ 
 ²ƻǊƭŘ bŜǿǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜΣ 5ŀȊŜŘΣ IŀŀǊŜǘȊΣ 5t! 
 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ aŜǘǊƻΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭΣ ¢ƘŜ 
 aŜǘǊƻΣ 5ŜȊŜŜƴΣ .ŜǊƭƛƴŜǊ aƻǊƎŜƴǇƻǎǘΣ .ƭŀŎƪ bŜǿǎΣ !Ǌǘ ¢ƛƳŜǎ 
 ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  




